
DIRECT D’ENTREPRISE DOSSIER PAROLES D’ENTREPRENEUR ACTUALITÉ

REPÈRES - MARS AVRIL 2009 - PAGE 27

DIRECT D’ENTREPRISE DOSSIER PAROLES D’ENTREPRENEUR ACTUALITÉ

Estuaire

Evaluer pour évoluer

Lorsqu’il s’agit de faire évoluer un salarié
dans l’entreprise, le manager peut avoir
tendance à miser sur une personne plutôt
qu’à décider. Or, en évaluant son candidat
avant de lui proposer une promotion, le choix
s’avère beaucoup moins hasardeux.
Dominique Ledun avait besoin de recruter un
chargé d’affaires adjoint dans son entreprise
de peinture ravalements SFP Ledun. Il
pensait proposer le poste à l’un de ses
salariés. Mais comment trouver la formation
adéquate ? “Mon idée était de proposer un
projet gagnant gagnant.”
C’est dans cet état d’esprit que Dominique
Ledun s’est adressé à CCI&Caux : “Tout cela
s’est fait très vite et de manière très efficace.”

Un premier rendez-vous a permis d’établir un
cahier des charges de l’évaluation du salarié
en fonction du profil de poste à atteindre.
Puis CCI & Caux a fait passer les tests au
salarié. Deux demi-journées ont été
nécessaires. Pragmatisme, aptitude au
changement, aptitude à motiver une équipe,
plusieurs facettes de la personnalité du can-
didat ont été passées en revue, et tous les
domaines d’intervention ont été étudiés :
administration, commercial, préparations de
chantier, et management.
Une fois réalisée l’évaluation a permis de
mettre en évidence les points forts et les
points de vigilance comme le ferait un
cabinet de recrutement pour une nouvelle

recrue. Cette analyse a débouché sur un plan
de formation partagé avec le salarié, qui
lui aussi sait où il en est. Pour Dominique
Ledun, manager expérimenté et convaincu,
ce genre de démarche s’est révélée
très positive.

CCI & Caux propose un dispositif d’évaluation individuelle, un outil léger mais efficace pour
favoriser l’évolution professionnelle du salarié au sein de l’entreprise.

Contact :
Nathalie Ramm
CCI & Caux Formation
au 02 32 79 50 96
nramm@ccicaux-formation.com

Environnement vôtre
Le premier salon Environnement Vôtre se
déroulera du 13 au 15 mars dans les greniers
à sel d'Honfleur sur le thème de l'Eco Habitat,
un rendez-vous pour apprendre à rénover,
équiper, décorer et construire écologique.
À travers une exposition, des visites de sites,
des animations et des conférences, les pro-
fessionnels et le grand public découvriront
des solutions et innovations écologiques
liées à l'habitat et à la protection de
l'environnement.

Près de cinquante sociétés, associations,
artisans ainsi que la ville de Honfleur présen-
teront leurs actions au sein d’espaces
thématiques (architecture et construction,
énergies renouvelables, matériaux de
construction et isolation, chauffage et clima-
tisation, aménagement et décoration,
électricité et éclairage, domotique, gestion
des eaux).
Les CCI du Havre et du Pays d'Auge font
partie des partenaires fondateurs de ce salon

et tiendront un stand commun. Elles y
présenteront les services qu'elles proposent
aux entreprises pour les accompagner dans
leur démarches environnementales : certifi-
cation, gestions des déchets, respect et
anticipation des réglementations, diminution
des impacts sur l'air et sur l’eau...

Plus d’info :
www.environnement-votre.org

Dominique Ledun


